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1. Wprowadzenie

Przedmiotem niniejszej rozprawy jest ocena wptywu charakterystyk opisujgcych sieé
produkcyjna, dotyczacych struktury powigzan poszczegdlnych przedsiebiorstw
z kontrahentami, na jej odporno$é¢ na szoki. Wraz z postepujgcg specjalizacjg produkcji
pofaczenia pomiedzy firmami odgrywajg coraz wiekszg role w gospodarce,
por. Levine (2012). Jak wskazali Mizgier, Wagner iliittner (2015), rosngca konkurencja
pomiedzy przedsigbiorstwami, coraz wieksze wymagania stawiane przez konsumentdw,
postepujaca globalizacja irozwdj technologiczny wywierajg presje na optymalizacje
proceséw zachodzacych nie tylko wewnatrz firmy, ale réwniez pomiedzy firmami tworzgcymi
sie¢ produkcyjng. W rezultacie dochodzi m.in. do zwigkszenia zakresu zadan, ktére sa
delegowane do zewnetrznych przedsigbiorstw (ang. outsourcing), przenoszenia produkcji do
krajow charakteryzujacych sie nizszymi kosztami pracy, optymalizacji poziomu zapaséw (co
w praktyce najczesdciej oznacza ich ograniczanie) oraz zaciesniania wspdtpracy pomiedzy
poszczegdlinymi uczestnikami procesu produkeyjnego.

Konsekwencjg optymalizacji procesu produkcji poprzez wskazane dziatania jest
istotha rozbudowa powigzan pomigdzy firmami, zaréwno pod wzgledem liczby potaczen, jak
iich intensywnosci. Taka wspdtzalezno$¢ w sektorze przedsiebiorstw implikuje, ze szoki
dotykajgce pojedyncze przedsiebiorstwo moga mie¢ konsekwencje wykraczajgce poza ramy
danej firmy, wptywajgc na funkcjonowanie taricucha dostaw w ramach ktérego dana firma
funkcjonuje lub — szerzej — na funkcjonowanie catej gospodarki, por. np. Gabaix (2011).
Coluzzi, Ghil, Hallegatte i Weisbuch (2010) potwierdzajg kaskadowy charakter efektéw jakie
dla sieci produkcyjnych mogg mieé szoki dotykajgce tylko wybrane jednostki w sieci.
Wskazujg przy tym zaréwno na korzystne efekty w przypadku np. pozytywnych szokéw
popytowych, jak ina negatywne konsekwencje m.in. kryzyséw finansowych, strajkéw lub
katastrof naturalnych. Wsréd okolicznosci mogacych zaktécié ptynne funkcjonowanie sieci
produkeyjnych Kleindorfer i Saad (2005) wyrdzniajg czynniki endogeniczne (niedopasowanie
popytu ipodazy miedzy firmami) oraz egzogeniczne, do ktérych zaliczajg (1) zakidcenia
operacyjne (np. nieprzewidziane opdznienia w dostawach, strajki pracownicze); (2) skutki
katastrof naturalnych, np. huragandw, trzesien ziemi, ulewnych deszczy, por. réwniez Webb,
Tierney i Dahlhamer (2002); (3) terroryzm iryzyko polityczne. Z drugiej strony, Carvalho,

Nirei, Saito i Tahbaz-Salehi (2017) wskazuja, ze z uwagi na kluczowa role débr posrednich



w procesie produkcyjnym, zaktécenia w przeptywie débr i ustug w ramach sieci produkcyjnej
sa coraz czesciej uznawane przez migdzynarodowych i krajowych decydentéw za potencjalne
#rédto wystapienia szokéw na poziomie zagregowanym, por. réwniez World Economic
Forum (2012), European Commission (2013) oraz White House (2012).

W rozprawie zbadano problem wyjasnienia zaleznosci pomiedzy wybranymi
charakterystykami opisujgcymi sie¢ produkcyjna na jej odpornoscia na szoki. Problem
poruszony w pracy nalezy uzna¢ za wazny z uwagi na trzy nastepujace aspekty. Po pierwsze,
teoretyczna ocena skutkéw szokdw dotykajgcych sieci produkcyjne oraz opis schematu (w
tym zakresu) przenoszenia sie tych szokéw pomiedzy firmami moga przyczyni¢ sig do
lepszego  zrozumienia obserwacji empirycznych. Po drugie, w rozprawie zostata
przeprowadzona rozbudowa metodyki mbdelowania sieci produkcyjnych stosowanej
w dotychczasowe] literaturze teoretycznej. Po trzecie, doktadniejsze zrozumienie
mechanizmu transmisji szokéw w sieciach produkcyjnych moze przyczynic¢ sie do lepszego
zrozumienia wptywu zaburzen dotykajacych poszczegdine podmioty (idiosynkratycznych) na
funkcjonowanie gospodarki w ujeciu zagregowanym.

Tematyka rozprawy bezposrednio nawigzuje do luk badawczych zidentyfikowanych
w literaturze dotyczace] zarzadzania ryzykiem w sieciach produkcyjnych. Snyder i in. (2016)
wskazujg, ze funkcjonowanie ztozonych sieci produkcyjnych w obliczu ryzyka wystapienia
zdarzen zakidcajacych proces produkcji jest obszarem wymagajacym dalszych badan.
Autorzy precyzuja, ze nacisk powinien zostaé potozony na tworzenie modeli pozwalajgcych
na lepsze zrozumienie mechanizmu transmisji szokéw w ztozonych sieciach produkcyjnych

oraz okreélenie dziatan, ktére moga przyczynié sie do ograniczenia skutkéw tychze szokow.

2. Celi hipotezy badawcze

Celem pracy jest zweryfikowanie wystepowania zaleznosci pomigdzy wybranymi
charakterystykami definiujgcymi strukture sieci produkcyjnej a odpornoscig poszczegélnych
podmiotéw oraz sieci jako catosci na zaburzenia wystepujace w toku procesu produkeyjnego.

Biorac pod uwage wskazany cel rozprawy kluczowe jest zdefiniowanie pojgcia szoku.
W niniejsze] pracy poprzez szok (wymiennie zwany réwniez zaburzeniem produkcji lub po
prostu zaburzeniem) rozumiano wystapienie zdarzenia, ktére uniemozliwia danemu

przedsiebiorstwu zrealizowanie zaméwien zaplanowanych do wykonania w danym okresie.



Taka definicja jest zgodna z podejsciem wykorzystywanym w literaturze przedmiotu,
por. Snyderiin. (2016).

Realizacja przedstawionego celu badawczego zostata przeprowadzona poprzez
weryfikacje czterech nastepujacych hipotez badawczych:

* Hipoteza 1. Zaleznos¢ pomiedzy liczbqg dostawcow iodbiorcéw, z ktérymi firmy
utrzymujq kontakty handlowe a prawdopodobieristwem bankructwa nie jest
monotoniczna.

* Hipoteza 2. Wystepowanie w faricuchu produkcyjnym etapéw, w przypadku ktérych
produkcja jest dostarczana tylko przez niewielkq liczbe dostawcéw zmniejsza ryzyko
wystgpienia zaktocen w sieci jako catosci.

e Hipoteza 3. Efekty dywersyfikacji przez firme ryzyka kontrahenta poprzez zwiekszenie
liczby partneréw biznesowych zalezg od stopnia ich zréznicowania przestrzennego.

® Hipoteza 4. Stopien w jakim szoki dotykajqce poszczegdlne przedsiebiorstwa w sieci
produkcyjnej wptywajq na zagregowang produkcje zalezy od struktury roztozenia tych

szokéw pomiedzy poszczegdinymi poziomami taricucha produkcyjnego.

W zakresie pierwszej hipotezy badawczej nalezy wskazaé, iz w literaturze dotyczacej
zarzadzania ryzykiem w sieciach produkcyjnych, wtym réwniez w odniesieniu do ryzyka
wystapienia powaznych zaktéced w procesie produkcji, dywersyfikacja dostaw poprzez
zwigkszenie liczby kontrahentédw jest przedstawiana jako jedna z metod ograniczenia
negatywnego wptywu szoku na dynamike produkcji firmy, por. Tang (2006). Zastosowanie tej
metody w praktyce wymaga odpowiedzi na trzy podstawowe pytania: z iloma dostawcami
nawigzac¢ wspdtprace, ktérych dostawcdw wybraé oraz w jaki sposéb podzieli¢ zamdéwienia
pomiedzy tychze dostawcéw, por. Snyder iin. (2016). Sheffi (2001) potwierdza przydatnosé
tej metody dywersyfikacji ryzyka w obliczu mozliwych zaktéceri produkcji, a Shin, Collier
i Wilson (2000) wskazuja na powszechnosé jej stosowania w praktyce biznesowej. Z drugiej
strony, czgs¢ przedsigbiorstw decyduje sie na nawigzanie dtugoterminowej relacji z niewielka
liczbg kontrahentéw lub wrecz tylko zjednym dostawcy, por. Dyer (1996) oraz Dyer
i Ouchi (1993). Zagadnienia wyboru optymalnej liczby kontrahentéw oraz wskazania
preferowanego charakteru relacji z dostawcami (tj. czy preferowane powinny byé relacje
dtugo- czy krétkoterminowe) byty przedmiotem licznych prac, przy czym otrzymane wyniki

nie byty jednoznaczne i zalezaty od przyjetych zatozeh iuwarunkowan, por. m.in. Cohen
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i Agrawal (1999), Yu, Zeng iZhao (2009), Namdar, Li, Sawhney iPradhan (2018), Berger,
Gerstenfeld iZeng(2004), Ruiz-Torres iMahmoodi(2007) oraz Meena, Sarmah
i Sarkar (2011). Ponadto, dotychczasowe prace co do zasady koncentrowaty si¢ na
optymalizacji decyzji podejmowanych przez pojedyncze przedsigbiorstwo, nie odnoszac sig
do efektéw sieciowych zwigzanych z transmisjg szoku w ramach sieci produkcyjnej. Battiston
iin. (2007), twércy modelu stanowigcego podstawe metody badawczej wykorzystanej
W niniejszej rozprawie, nie weryfikujg w swojej pracy hipotez dotyczacych relacji pomigdzy
liczbg potaczerr nawigzywanych przez firmy a prawdopodobieristwem ich bankructwa.
Wskazuja oni jedynie, ze dysponowanie przez firmy duzg liczbg potaczeri z kontrahentami
bytoby korzystne zpunktu widzenia stabilnosci tychie przedsigbiorstw. Jednoczesnie,
zdaniem autora rozprawy, nie moina a priori wykluczyé, iz poczatkowo wzrost liczby
kontrahentéw bedzie prowadzit do wzrostu prawdopodobieristwa bankructwa firmy.
W skrajnym przypadku, firma samowystarczalna, produkujaca produkty wytgcznie na rynek
konsumencki (tj. nieposiadajgca pofgczenn ani z dostawcami, ani zodbiorcami
korporacyjnymi) bytaby odporna na bezpoérednie dziatanie szokéw dotykajacych inne
podmioty w taricuchu produkcyjnym. W przypadku natomiast liczby potaczen przekraczajacej
pewne optimum nie mozna wykluczyé, ze ekspozycja firmy na skutki idiosynkratycznych
szokéw dotykajacych poszczegdinych kontrahentéw bedzie male¢ z uwagi na dywersyfikacje
zamoéwieri lub rynkéw zbytu, przez co moze réwniez zmale¢ prawdopodobienstwo
bankructwa danej firmy. Nier iin. (2007) przedstawiaja przyktad takiej niemonotonicznej
zaleznoéci w sektorze bankowym. Schemat potgczeri w sektorze bankowym, ktéry byt
przedmiotem badania przez Niera i wspétautoréw rézni sie jednak od struktury potgczen
w sieciach produkeyjnych. Zasadno$¢ weryfikacji wskazanej hipotezy wynika zatem z faktu
wystepowania réznic w strukturze potaczert pomiedzy rynkiem migdzybankowym a siecig
produkcyjna (co poddaje w watpliwo$¢ uniwersalnoéé wyniku uzyskanego w przypadku
rynku miedzybankowego) oraz z braku w dotychczasowej literaturze badan weryfikujgcych
wskazang zaleznoé¢ w przypadku transmisji szokéw w wielopoziomowych sieciach
produkeyjnych.

W zakresie drugiej hipotezy badawczej nalezy wskaza¢, ze w przypadku ograniczone;j
liczby dostawcéw wybranego dobra posredniego dochodzi do wspdtwystgpowania
nastepujacych dwéch efektow, ktorych wypadkowa nie jest z géry znana. Po pierwsze,

mniejsza liczba podmiotéw na zadanym poziomie taricucha produkeji bedzie implikowata
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wiekszg przecigtng wartos¢ aktywdw kazdej z tych firm (z uwagi na wieksza liczbe zamdéwien
implikujgcq wieksze mozliwosci rozwoju firmy), a przez to réwniez wiekszag odpornoéé na
szoki. Z drugiej strony, w przypadku gdyby jednak doszto do bankructwa takiej firmy, jego
wptyw — z uwagi na duze znaczenie systemowe tego podmiotu — bedzie relatywnie silny.
Wystepujg zatem dwa wymiary: pierwszy jest zwigzany z prawdopodobieristwem
wystapienia bankructwa firmy, a drugi dotyczy skali konsekwencji systemowych w przypadku
jego wystgpienia.

W zakresie trzeciej hipotezy badawczej nalezy wskazaé, iz zdaniem czeéci autoréw
dywersyfikacja ryzyka zwigzanego z powaznymi zaktéceniami w faricuchu produkcyjnym
moze odbywac sie poprzez zwiekszenie liczby partneréw biznesowych, por. Tang (2006).
Wptyw takiego dziatania na wyniki firmy jest jednak zaleiny od wtasciwego doboru
dostawcdw. Okreslenie kryteriéw wyboru dopasowanych do specyfiki dziatalnoéci firmy, jak i
metody selekcji bazujacej na tychze kryteriach stanowito przedmiot licznych badari, por.
m.in. De Boer, Labro i Morlacchi(2001), Vonderembse i Tracey (1999), Wilson (1994) oraz
Chang, Chang i Wu (2011). Co do zasady, rozpatrywane dotychczas kryteria koncentrowaty
si¢ jednak na cechach danego dostawcy i szczegétach jego oferty (m.in. cenie, jakosci,
terminowosci), z pominieciem efektéw sieciowych. Jednoczeénie Masih-Tehrani, Xu, Kumara
iLi(2011) wskazujg, Ze zignorowanie korelacji pomiedzy zaktéceniami dotykajgcymi
poszczegdlnych kontrahentéw moze negatywnie wptywaé na wyniki firmy. Bazujac na
analizie empirycznej opartej na danych z branzy samochodowej Wagner, Bode i Koziol (2009)
podkreslajg btednos¢ zatozenia, ze bankructwa dotykajgce poszczegélnych dostawcéw sg od
siebie niezalezne. Taki wniosek implikuje z kolei, ze dywersyfikacja dostawcéw moze nie by¢
wystarczajagcym sposobem na zabezpieczenie firmy przed ryzykiem bankructwa jednego
z kontrahentdéw. Firma posiadajgca wielu dostawcéw moze wcigz byé wystawiona na istotne
ryzyko ze strony swoich partnerédw biznesowych, jesli ci z kolei opierajg swojg produkcje
tylko na zblizonej grupie poddostawcéw. W rozprawie zostanie zbadany wptyw jaki na
prawdopodobieristwo bankructwa firm ma stopieri dywersyfikacji przestrzennej partneréw
handlowych. Koncentracja na kontrahentach, ktérzy znajdujg sie w bezposérednim otoczeniu
danego przedsigbiorstwa moze z jednej strony ograniczaé ekspozycje firmy na zaburzenia
wystepujace w pozostatych czedciach sieci produkcyjnej. Z drugiej strony jednak, taki dobdr
kontrahentéw moze skutkowaé zwielokrotnieniem skutkdw szoku, ktéry zmaterializowatby

sie w bezposrednim otoczeniu firmy.



W zakresie czwartej hipotezy badawczej Luo (2015) analizuje mechanizm transmisji
szokéw w sieciach produkeyjnych wskazujac, ze moze on dotyczy¢ przedsigbiorstw
znajdujacych sie zaréwno na wczesniejszym, jak ina pdzniejszym etapie produkciji
w stosunku do firmy dotknietej szokiem. Wskazuje przy tym, ze propagacja szoku w kierunku
dostawcéw jest silniejsza niz w kierunku klientéw. W niniejszej pracy zostata zweryfikowana
zaleznoé¢ zagregowanych konsekwencji szoku od struktury roztozenia pierwotnego

zaburzenia pomiedzy poszczegdlne poziomy taricucha produkcji.

3. Metoda badawcza

Wyboru metody badawczej dokonano bazujac na przedstawionym w rozprawie
przegladzie literatury dotyczacej modelowania sieci produkcyjnych. Przeglad ten pozwolit na
okreélenie modelu bazowego, ktéry wdalszej czgsci rozprawy poddano kalibracji
i rozbudowie. Wyboru dokonano z uwzglednieniem pozadanych funkcjonalnosci narzedzia
wynikajacych  z rozpatrywanego problemu badawczego. Wymaganiami stawianymi
wzgledem metody byto umozliwienie badania nastepujacych zagadnien zwigzanych
z funkcjonowaniem sieci produkeyjnych: (1) zaleznosci pomigdzy liczbg dostawcow
i odbiorcéw, z ktérymi firmy utrzymujg kontakty handlowe a prawdopodobierstwem
bankructwa; (2) wptywu wystepowania tzw. ,waskich gardet” w procesie produkcji na ryzyko
wystapienia zakfécert wsieci jako cafosci; (3) wptywu dywersyfikacji przestrzennej
kontrahentéw na prawdopodobieristwo bankructwa oraz (4) wptywu roztozenia szokoéw
pomiedzy podmioty w sieci produkcyjnej na zagregowane wyniki.

W wyniku przeprowadzonego przegladu literatury zdecydowano o bazowaniu na
modelu wieloetapowej sieci produkcyjnej, ktéry zaproponowali Battiston i in. (2007). Model
bazowy zostat wybrany na podstawie nastepujacych kryteridéw warunkujgcych mozliwosc¢
weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych: (1) uwzglednienie bezposrednich relacji
pomiedzy przedsiebiorstwami tworzacymi sie¢ produkcyjna; (2) uwzglednienie propagacji
szokéw w obu kierunkach (tj. w dét i w gére sieci produkceyjnej); (3) wieloetapowos¢ sieci
produkcyjnej; (4) uwzglednienie w modelu procesu bankructwa przedsiebiorstw. Model
w pierwotnej postaci byt jednak uproszczony i niewystarézajacy, aby wykorzystaé¢ go w celu

weryfikacji hipotez badawczych postawionych w pracy. Z tego powodu wymagat rozbudowy.



Co wigcej, parametry wmodelu, ktéry przedstawili Battiston iin.(2007) nie byty
przedmiotem kalibracji.

W odniesieniu do narzedzia badawczego, wartoscig dodang niniejszej pracy jest
istotna rozbudowa wskazanego modelu symulacyjnego, Dokonano tego W nastepujgcym
zakresie. Po pierwsze, uchylono zatozenie o catkowitym braku zréznicowania liczby potaczers
wychodzacych i przychodzacych pomiedzy firmami. W rozprawie zaproponowano sposdb
uwzglednienia w modelu rozktadéw potaczen z dostawcami i klientami zgodnych
z obserwacjami empirycznymi. Po drugie, uchylono zatozenie o jednakowej liczbie firm na
kazdym z pozioméw sieci produkcyjnej. W rozprawie zaproponowano takg modyfikacje
modelu, aby dopusci¢ wystepowanie etapéw produkgji, na ktérych dziatalnoéé jest
prowadzona przez relatywnie niewielka liczbe podmiotéw. Po trzecie, uchylono zatozenie, ze
firmy tworza pofaczenia wytaczenie z podmiotami ze swojego najblizszego otoczenia.
W rozprawie zaproponowano modyfikacje modelu dopuszczajgcg  zatozony stopiert
zréznicowania potaczen pod wzgledem geograficznym. Po czwarte, uchylono zatozenie
o braku zréznicowania szokéw dotykajacych poszczegélne poziomy sieci produkcyjne;j.
W pracy zaproponowano modyfikacje modelu umozliwiajaca ograniczenie szokéw na
okreslonym poziomie sieci wcelu zbadania skutkéw takiej zmiany dla podmiotéw na
pozostatych poziomach i dla systemu jako catosci.

Wartoscig dodang rozprawy jest rowniez przestawienie ogdlnej procedury kalibracji
pozwalajgcej na dopasowanie zastosowanej metody badawczej do danych empirycznych.

Dopiero rozbudowana wersja modelu, ktérego parametry zostaty skalibrowane
z wykorzystaniem danych empirycznych, umozliwita weryfikacje hipotez badawczych

przedstawionych w rozprawie.

4. Wyniki

Gtéwnym wynikiem pracy jest narzedzie badawcze pozwalajace na badanie wptywu
struktury sieci produkcyjnej na transmisje szokdw wewnatrz sieci oraz wnioski wynikajgce
z jego zastosowania.

W ramach pierwszej hipotezy badawczej weryfikacji poddano wystepowanie
zaleznosci pomiedzy liczbg dostawcéw iodbiorcéw, z ktérymi firmy utrzymuja kontakty

handlowe a prawdopodobieristwem bankructwa. W szczegdlnosci skupiono sie na ustaleniu,



czy wskazana relacja wykazuje wifasnos¢ monotonicznosci. Wyniki  przedstawione
w rozprawie wskazuja, ze wzrost liczby partneréw biznesowych moze poczatkowo prowadzi¢
do wzrostu ryzyka bankructwa firmy, gdyz negatywne efekty zwigzane z wigksza ekspozycja
na szoki wystepujace w sieci produkcyjnej nie sa dostatecznie rekompensowane przez
korzyéci wynikajace z dywersyfikacji. Jednoczes$nie wraz z rozbudowg siatki potfaczent, po
przekroczeniu maksimum, efekty zwigzane z dywersyfikacjg ryzyka bankructwa zaczynaja
przewazaé, co prowadzi do spadku prawdopodobieristwa bankructwa firmy. W rozprawie
wskazano réwniez, ze rozpatrywane wartosci wynikowe (prawdopodobienstwo bankructwa,
tempo wzrostu produkcji) zalezg nie tylko od liczby dostawcéw i klientéw danej firmy, ale
réwniez od zageszczenia pofaczen w catej sieci. Wyzsza warto$¢ przecietnej liczby pofaczen
skutkuje — co do zasady — poprawa wynikéw (tj. spadkiem prawdopodobieristwa bankructwa
i wyzszym tempem wzrostu produkgji) dla firmy o zadanej liczbie potaczen. Interpretacja
wnioskéw powinna sie przy tym odbywaé z petng swiadomoscia ograniczen wynikajacych
z postaci wykorzystanego modelu. Przyktadowo, w ramach przestawionego narzedzia nie
wzieto pod uwage, ze nawigzywanie kolejnych potaczer bedzie skutkowato wzrostem kosztu
ich obstugi. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej rozbudowy siatki potaczen
nalezy uwzgledni¢ oba wskazane aspekty.

W ramach drugiej hipotezy badawczej sprawdzono, czy wystepowanie w taricuchu
produkcyjnym etapéw, w przypadku ktérych produkcja jest dostarczana tylko przez
niewielka liczbe dostawcéw zmniejsza ryzyko wystgpienia zaktéceri w sieci jako catosci.
Wyniki przedstawione w rozprawie pozwalaja na potwierdzenie takiej zaleznosci.
W rozprawie wskazano, ze ograniczenie liczby producentdw na zadanym poziomie sieci
moze prowadzi¢ do wzmocnienia stabilnosci catego systemu. Mniejsza liczba podmiotow
implikuje wieksza przecietng liczbe potaczen, jakie funkcjonujace przedsigbiorstwa nawiazuja
z pozostatymi podmiotami w sieci, co — poprzez wystgpujace efekty dywersyfikacji -
przektada sie na ich wigkszg odpornos¢ na szoki. Formutowanie wnioskéw powinno sig przy
tym odbywaé z petng $wiadomoscia ogranicze wynikajacych z postaci wykorzystanego
modelu. Przykfadowo, w ramach wykorzystanego narzedzia nie wzigto pod uwage, ze mata
liczba podmiotéw w wybranej branzy moze skutkowa¢ wzrostem ich sity rynkowej, co —
poprzez mozliwoéé narzucania kontrahentom korzystnych dla siebie warunkéw handlowych

—moze skutkowa¢ obnizeniem stabilnosci pozostatych podmiotéw.



W ramach trzeciej z hipotez badawczych sprawdzono, czy efekty dywersyfikacji przez
firme ryzyka kontrahenta poprzez zwigkszenie liczby partneréw biznesowych zalezg od
stopnia ich zréznicowania przestrzennego. W rozprawie wskazano, ze zalezno$¢ miedzy
stopieniem dywersyfikacji przestrzennej potaczen w ramach sieci produkeyjnej a stabilnoscia
catej sieci (mierzong prawdopodobieristwem bankructwa) moze mieé charakter nieliniowy.
Niewielki stopieri dywersyfikacji przestrzennej potaczeri moze prowadzi¢ do przenoszenia
lokalnych szokéw na pozostate obszary sieci w istotnym zakresie, prowadzac do ostabienia
stabilnosci sieci w ujeciu ogélnym. Wraz z pogtebianiem stopnia dywersyfikacji przestrzennej
kontrahentéw moze dochodzi¢ do nasilenia pozytywnych efektéw wynikajacych z roztozenia
skutkéw szokéw na coraz wiekszy obszar wsieci. W takiej sytuacji skutki bankructwa
zadanego podmiotu mogg by¢ powszechnie odczuwalne w sieci produkcyjnej, lecz skala tych
efektow jest wéwcezas na tyle mata, ze dochodzi do zmniejszenia odsetka bankrutujgcych
firm. Wyniki symulacji wskazuja, ze najnizszym odsetkiem bankructw moga charakteryzowa¢
sig sieci o petnej dywersyfikacji przestrzennej kontrahentéw (aspekt geograficzny nie
odgrywa woéwczas zadnej roli przy wyborze partnera handlowego). Mozliwoéé wystgpienia
takich sieci w rzeczywistosci gospodarczej wydaje sie jednak watpliwa, na co wskazujg
rowniez przyktady empiryczne przestawione w literaturze, por. m.in. Bernard i in. (2014) oraz
Bernard, Moxnes, i in. (2019).

W ramach weryfikacji czwartej hipotezy badawczej sprawdzono, czy stopieri w jakim
szoki dotykajgce poszczegélne przedsiebiorstwa wsieci produkcyjne; wptywajg na
zagregowang produkcje zalezy od struktury roztozenia tych szokéw pomiedzy
poszczegolnymi poziomami taricucha produkcyjnego. Bankructwo lub istotne ograniczenie
produkcji przez okreslone przedsiebiorstwo przektada sie na mniejsza produkcje iszok
finansowy u jego klientéw (z uwagi na fakt, ze faktyczna produkcja byta nizsza w wyniku
niedostatku pétproduktéw, podczas gdy koszty state poniesiono przy zatozeniu braku
zakfocen) i dostawcéw (z uwagi na brak zaptaty za otrzymane towary w przypadku, gdy klient
zbankrutowat). W rozprawie wskazano, ze efekty szokéw maja charakter wygasajacy wraz
z ,przemieszczaniem sig” na firmy z kolejnych etapdw produkcji. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu produkcyjnego, przektadajace sig na wyzsza dynamike produkcji w ujeciu
zagregowanym, moze przy tym implikowac wieksze ryzyko dziatalnoéci dla poszczegéinych
podmiotéw, skutkujagc wzrostem odsetka bankructw w wybranych obszarach sieci

produkcyjne;.
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5. Uwagi korcowe

Whioski z badania moga okazaé sie przydatne zpunktu widzenia pojedynczego
przedsiebiorstwa bedacego elementem zadanej sieci produkcyjnej, z punktu widzenia
regulatora zainteresowanego oceng stabilnosci sieci jako catosci oraz z punktu widzenia
inwestora zainteresowanego pogtebieniem wiedzy na temat profilu ryzyka w okreslonej
firmie lub w okreslonej branzy.

W pierwszym przypadku przedsigbiorca, posiadajac szczegétowe informacje na temat
potozenia swojej firmy w sieci produkcyjnej oraz informacje na temat liczby i zrdinicowania
przestrzennego swoich dostawcéw i odbiorcéw, bedzie miat mozliwos¢ oceny ekspozycji
swojej firmy na ryzyko zwiazane z uczestnictwem w zadanym fancuchu dostaw. Wstepnej
oceny jakoéciowej mozna juz dokona¢ bezposrednio bazujgc na wynikach przedstawionych
w rozprawie. Mozliwe jest réwniez przeprowadzenie bardziej szczegétowej analizy
z wykorzystaniem zaprezentowanej w pracy metody badawczej. Warunkiem wstgpnym dla
dokonania takiej oceny powinno by¢ skalibrowanie parametréw modelu z uwzglgdnieniem
warunkéw obserwowanych w konkretnej sieci produkcyjnej. Otrzymane wyniki moga okazac
sie przydatne nie tylko do zdiagnozowania bieigcego stanu, ale moga zostaC rowniez
wykorzystane do sformutowania rekomendacji odnosnie pozadanego kierunku zmiany liczby
dostawcéw lub odbiorcéw oraz zmiany stopnia dywersyfikacji przestrzennej kontrahentow

W drugim przypadku regulator moze otrzyma¢ informacje na temat profilu ryzyka
w zadanej sieci produkcyjnej. Posiadajgc wiedze na temat liczby podmiotéw na
poszczegdinych poziomach sieci oraz — chocby przyblizong — informacje na temat liczby
pofaczeri posiadanych przez poszczegélne przedsigbiorstwa, mozliwe jest wykorzystanie
modelu przedstawionego w rozprawie do wykonania eksperymentu symulacyjnego
majacego na celu ustalenie schematu transmisji szokdw wewngtrz sieci. Formutowanie
ogblnych wnioskéw jest przy tym mozliwe bez koniecznosci wykonywania dodatkowych
obliczen, bazujac na wnioskach wskazanych w rozprawie. Z punktu widzenia regulatora
istotne moga okazaé sie w szczegdlnosci przestawione w rozprawie informacje na temat
schematu transmisji szokéw w sieciach produkcyjnych (wtym m.in. informacja na temat
szczegblnego narazenia na skutki szokoéw przedsiebiorstw znajdujacych sie w Srodkowej
czedci taricucha dostaw, narazonych na transmisje szokéw zaréwno ,w gére”, jak i,w dot”

sieci produkcyjnej). Bardziej szczegétowe wnioskowanie powinno natomiast zostaé
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poprzedzone dopasowaniem struktury modelowanej sieci do zadanych warunkéw
empirycznych. Realizacji takiego zadania sprzyja fakt, ze tablica potaczert miedzy firmami
stanowi element kodu, ktéry moina edytowaé niezaleznie od reszty modelu. Po
zmodyfikowaniu tablicy potgczeri zgodnie z zatozeniami regulatora (np. opierajac sie na
posiadanej wiedzy na temat empirycznego schematu potaczeri) mozliwe jest zreplikowanie
badania przestawionego w rozprawie dla zadanej sieci.

W trzecim przypadku wtasciciele kapitatu mogg pogtebi¢ swojg wiedze na temat
ryzyka bankructwa okreslonego przedsigbiorstwa lub grupy przedsiebiorstw w zadanej sieci
produkcyjnej. Wykorzystanie wnioskéw przedstawionych w rozprawie przez odniesienie ich
do konkretnego podmiotu moze pozwolié na lepsze zrozumienie na ile dane
przedsigbiorstwo jest obarczone ryzykiem upadto$ci zuwagi na strukture potaczeri
posiadanych z kontrahentami. Zestawienie wynikéw takiej analizy z aktualng wyceng spéfki
mogtoby zostaC wykorzystane w celu oceny czy ryzyko bankructwa jest we whasciwym
stopniu zdyskontowane w notowaniach danej firmy, przyczyniajgc sie do ograniczenia
niepewnosci zwigzanej z rozpatrywang inwestycja.

Wyniki badania zaprezentowanego w rozprawie mogg stanowié¢ punkt wyjsciowy do
dalszych prac w zakresie transmisji szokédw w sieciach produkcyjnych. Przeprowadzenie
takich prac mogtoby polega¢ na zmniejszeniu lub wrecz zniwelowaniu ograniczen
wynikajacych z podejécia zastosowanego w rozprawie, m.in. poprzez jeszcze doktadniejsze
oparcie specyfikacji modelu oraz wartosci jego parametréw na danych empirycznych oraz
poprzez uchylenie zatoienia o statodci siatki potaczeri w czasie. Po pierwsze, dostep do
szczegétowych obserwacji empirycznych — aprzez to moiliwo$¢ dopasowywania
parametréw modeli do danych — jest w obecnej chwili nadal ograniczony. Wraz z rozwojem
mocy obliczeniowych komputeréw iwzrostem dostgpnosci danych jednostkowych
dotyczacych potaczeri pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami w gospodarkach réznych
krajéw, mozliwosci dopasowania przedstawionego narzedzia do danych empirycznych beda
ulegaty poprawie. Ponowne przeliczenie wynikéw po uprzednim uwzglednieniu tych
informacji wramach specyfikacji modelu moze prowadzi¢ do poprawy doktadnoéci
prezentowanych wynikéw. Po drugie, przedmiotem dalszych badari moze byé rozbudowa
narzedzia badawczego poprzez umozliwienie endogenicznego ksztattowania sie struktury
sieci pofgczen w modelu. Zastosowanie takiego podejécia wymagatoby stworzenia

mechanizmu podejmowania przez poszczegblne firmy decyzji o zmianie kontrahenta.
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Jednym z rozwazanych kierunkéw zmian jest dopuszczenie, aby poszczegblne podmioty
wybieraty swojego kontrahenta opierajac sie na kryterium ceny lub na kryterium stabilnosci
dostawcy. Taka modyfikacja pozwolitaby na weryfikacje hipotezy, czy dokonywanie przez
firmy wyboru dostawcéw na podstawie kryterium proefektywnoéciowego (najnizszej ceny)
a nie ,prostabilnosciowego” prowadzi w dfugim okresie do pogorszenia stabilnosci sieci jako

! oy rinjp d/ﬁé&dﬁ "

catosci.
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